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Predimbulo Institucional

O Projecto Saude de Bandim (PSB), enquanto organizagdo comprometida com a
investigagdo cientifica, a exceléncia na satide publica e o desenvolvimento social, assume a
responsabilidade de gerir os seus recursos com o mais alto nivel de transparéncia, eficacia e
ética. O patrimdnio e a reputagio da organizagio constituem ativos fundamentais para o
cumprimento da sua misséo, exigindo a protecéo rigorosa contra quaisquer praticas que ponham

em causa a integridade institucional.

A presente Politica de Combate a Fraude, Corrupgéio, Suborno ¢ Branqueamento de
Capitais estabelece o enquadramento estratégico, as diretrizes operacionais ¢ os mecanismos de
controlo necessarios para prevenir, detetar, mitigar e punir infragdes de natureza econdémico-

financeira em todas as esferas de atuacdo do PSB.

A organizaciio adota o principio de tolerdncia zero face a qualquer conduta ilicita,
aplicando-se esta diretriz a todos os membros do Conselho de Administragio, Direcéio,

funcionarios, colaboradores, voluntarios, bem como a parceiros, fornecedores € subcontratados.

Através deste documento, o PSB reafirma o seu compromisso inabaldvel com a
legalidade, a boa governagfio e a prestacfio de contas perante o sistema nacional de saude

puiblica, a sociedade civil € os seus doadores nacionais e internacionais.

O PSB compromete-se a cumprir a legislagao nacional aplicavel, bem como as melhores
praticas internacionais de governanea, incluindo principios de transparéncia, prestagio de

contas e prevengio de ilicitos financeiros reconhecidos por organismos internacionais.
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1. Declaracio de Politica

O PSB adota uma politica de tolerincia zero face a todas as formas de fraude, corrupgao,
suborno e branqueamento de capitais. Todas as alega¢les crediveis serfio rigorosamente

investigadas e sujeitas as medidas sancionatdrias adequadas.

Qualquer infragdo detetada sera comunicada as autoridades policiais e judiciais competentes.
O incumprimento desta politica resultard em processos disciplinares que podem culminar no

despedimento por justa causa ou na rescisdo imediata de contratos.

O PSB compromete-se com a gestio transparente e responsavel dos seus recursos, assegurando
uma cultura de integridade e o cumprimento de controlos internos rigorosos para prevenir

qualquer irregularidade financeira.

O PSE assegura que nenhum colaborador ou terceiro sofrerd retaliagdo, discriminagdo ou
prejuizo por comunicar de boa-fé suspeitas de irregularidades, mesmo que estas ndo se
confirmem apés investigagdo. O PSB ndo tolerard qualquer ato de retaliacdo ou
comportamenio em que um funciondrio, irabalhador ou colaborador vitimize outra pessoa por

estar envolvido numa dentincia.

2. Objetivo

A ocorréncia ou suspeita de praticas financeiras ilicitas desvia os recursos destinados aos

objetivos humanitdrios e sociais do PSB, além de afetar gravemente a reputagdo institucional

da organizagéo.

A politica integra o sistema de gestdo de riscos institucionais do PSB, visando reduzir

vulnerabilidades operacionais e financeiras.
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Esta politica visa mitigar os riscos operacionais através de mecanismos internos estruturados

para prevenir, identificar, reportar e responder a incidentes. Os seus objetivos especificos sdo:

s Clarificar Expectativas: Garantir que todas as partes interessadas conhegam as suas
responsabilidades de prevencdo e denuncia.

o Orientar Processos: Fornecer diretrizes claras para a investigagdo de alegacdes e
auditorias de acompanhamento.

o Cumprimento Legal: Assegurar que o PSB cumpre rigorosamente as suas obrigagdes

juridicas e o seu dever moral de transparéncia.

3. Principios Orientadores

Fsta politica orienta-se pelos seguintes principios fundamentais:

L)

Integridade: Atuar com ética, honestidade e boa-fé, assegurando o cumprimento rigoroso
das normas legais e institucionais.

Transparéncia e Prestacio de Contas: Garantir que todos os atos administrativos €
financeiros sejam devidamente registados, documentados e passiveis de auditoria.
Responsabilidade Institucional: Assumir as consequéncias das decisdes e assegurar a
adequada gestzo dos recursos confiados ao PSB.

Eficiéncia e Boa Gestdo Financeira: Utilizar os recursos de forma econdmica, eficaz e
alinhada com os objetivos institucionais.

Confianca ¢ Credibilidade: Preservar a reputacdo institucional através do cumprimento

rigoroso dos compromissos assumidos perante parceiros, doadores e beneficidrios.

4. Aplicagdo

Esta politica aplica-se obrigatoriamente a todos os funcionarios, colaboradores, membros do

Conselho de Administragdo, coordenadores, voluntérios, consultores, fornecedores €

prestadores de servigos contratados pelo PSB.
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A presente politica aplica-se igualmente a contratos, memorandos de entendimento e acordos

de parceria celebrados pelo PSB.

5. Responsabilidades
Cada nivel hierdrquico tem responsabilidades definidas:

o Conselho de Administracdo: Detém a responsabilidade final pela supervisfo, detegdo
de riscos e garantia da eficécia dos sistemas de controlo interno.

o Equipa de Lideranca Executiva: Responsdvel por promover a cultura ética da
organizagio, implementar controlos preventivos e refletir sobre as respostas a alegagdes
de fraude, analisar as dentincias recebidas, coordenar as investigacdes internas.

» Responsdvel Administrativo e Financeiro: Encarregue de sensibilizar as equipas,
comunicar as suspeitas fundamentadas a Diregéo.

» Funcionérios, Colaboradores e Terceiros: Tém o dever legal e profissional de

reportar imediatamente qualquer indicio ou suspeita de irregularidade financeira atraveés

dos canais de denuncias do PSB.

6. Implementagéio e Procedimentos

Esta politica é operacionalizada de forma continua através de:
» FormagBes periodicas.
» Acdes de sensibilizagio frequente nas reunides de equipa.

» Disponibilizagdo e gestdo do Canal de Dentincias do PSB.

Resposta a Incidentes

Qualquer suspeita deve ser comunicada de imediato através do Canal de Dentncias do PSB.
Perante uma alegacdio credivel, o PSB adotard medidas cautelares imediatas para evitar danos
adicionais, incluindo a suspensdo preventiva de fungoes, a restrigdo de acesso a contas bancarias

e ativos, e a retenglio temporaria de pagamentos a fornecedores. Confirmada a infragéo,
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proceder-se-& a denuncia criminal junto das autoridades e a aplicag@o das sangdes contratuais

devidas.

O Canal de Dentncias podera ser utilizado de forma identificada ou anénima. Todas as

denfincias serfio tratadas com confidencialidade e analisadas no prazo maximo de 15 dias Uteis.

7. Definicdes
Nesta seccfo, encontram-se devidamente explicitados os conceitos fundamentais desta politica:

» Suborno: Oferecer, prometer, dar, aceitar ou solicitar qualquer vantagem financeira ou
ndo financeira como incentivo para a pratica de um ato ilegal, antiético ou que constitua

quebra de deveres profissionais. Inclui presentes, favores, empréstimos ou comissdes.

» Fraude: Obtencfio de um beneficio ilicito, para si ou para terceiros, ou indu¢fo em erro
que cause prejuizo alheio, através de engano, falsificagéo, omissdo ou qualquer outro

meio doloso.

Note que 0 suborne envolve corrupgdo ativa ou passiva, onde h4 a troca de favores, dinheiro
ou vantagens para influenciar alguém a agir de forma antiética. A fraude, por outro lado, é um

ato de engano intencional ou falsificagdo para obter ganhos ilicitos sem necessariamente

envolver suborno.

» Corrupgio: Abuso de poder, fungdes ou cargo confiado para a obtencgo de vantagens

ou ganhos privados.

« Branqueamento de Capitais (Money Laundering): Processo de ocultacéo,
dissimulacio ou conversdo da origem, localizagdo, disposigéo, movimentagdo ou
propriedade de bens, direitos ou valores provenientes de atividades criminosas, com 0

objetivo de lhes dar uma aparéncia de licitude.
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COMPROMISSO

E responsabilidade de todos os que colaboram com o PSB, independentemente do seu
envolvimento direto ou indireto, econdmico ou social, em Ambito nacional e internacional, em
todos os niveis hierdrquicos, promover esforgos para adquirir conhecimento do conteudo desta
politica.

Para tanto, ¢ compromisso de todos participar de toda e qualquer capacitaciio ou
divulgacdo de informacdes desta Politica, bem como as demais providéncias adotadas pelo
PSB.

VIGENCIA E ATUALIZAGAO

A presente Politica entra em vigor no primeiro dia util subsequente a sua divulgacéo
oficial a todos os funcionérios, colaboradores e membros da diregdo do PSB, passando a ter
aplicacfio obrigatoria e integral em todas as instalagdes e niveis da instituigéo.

Este documento serd revisto periodicamente pela Direglio do PSB, ou outro orgéo
cornpetente designado, a fim de assegurar sua atualidade, eficacia e alinhamento com as normas
legais, éticas e operacionais em VigOr. Quaisquer alteragBes ou atualizagdes deverdo ser
devidamente comunicadas a todos os membros da instituigéo, parceiros € colaboradores €

passarfio a vigorar ap0s sua aprovagio € divulgacdo formal.

Bissau, 16 de Julho de 2026



