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PREAMBULO INSTITUCIONAL

O Projeto Satide Bandim (PSB), no cumprimento da sua missZo de promover a exceléncia
cientifica e o progresso social na 4rea da saude publica, reconhece que a diversidade, a incluséo
e a equidade constituem pilares essenciais para a inovag#o, a sustentabilidade institucional € o
fortalecimento do impacto social das suas atividades.

O Projeto assume o compromisso inequivoco de garantir igualdade de oportunidades no acesso
ao emprego, na progressdo profissional e no desenvolvimento de competéncias,
independentemente de fatores identitrios, circunsténcias pessoais ou quaisquer caracteristicas
protegidas por lei.

A presente Politica estabelece o enquadramento estratégico e normativo do PSB para a
promogdo ativa da igualdade de género, da diversidade e da inclusdo, bem como para a
prevengdo e eliminagdo de barreiras estruturais, culturais ou comportamentais que possam
perpetuar desigualdades.

O PSB adota uma posigdo de tolerfncia zero relativamente a todas as formas de discriminag@o,
assédio moral ou sexual, abuso de autoridade, intimidacdo e praticas de bullying. A organizagio
rejeita categoricamente qualquer conduta que atente contra a dignidade humana, a integridade
fisica ou psicolégica e o bem-estar dos seus colaboradores, parceiros ou terceiros em interagdo
profissional. O PSB compromete-se a assegurar um ambiente profissional seguro, inclusivo e
respeitoso, no qual a valorizagio do mérito assenta estritamente na competéncia, no
desempenho e na conduta ética.

Fsta Politica esté alinhada com os principios consagrados na Declaragéo Universal dos Direitos
Humanos, nas Convengdes Fundamentais da Organizagdio Internacional do Trabalho (OIT), na
Convencdo sobre a Eliminagdo de Todas as Formas de Discriminagdo conftra a Mulher
(CEDAW), bem como com a legislacdo laboral e demais normas aplicaveis na Repiblica da
Guiné-Bissau.

As disposigBes aqui estabelecidas aplicam-se obrigatoriamente a todos os funcionarios,
colaboradores, consultores, parceiros, fornecedores e demais pessoas que atuem em nome ou

no interesse do PSB.
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1. DECLARACAO DE POLITICA

O Projeto Saide Bandim (PSB) é uma organizag8o orientada pelo principio da igualdade de
oportunidades, da dignidade humana e do respeito mutuo no ambiente de trabalho.

O PSB compromete-se a assegurar que todas as suas praticas de recrutamento, gestdo de
pessoas, avaliagio de desempenho, progresséo profissional e organizagio do ambiente laboral
estejam em plena conformidade com a legislagdo aplicavel e com os principios éticos
institucionais, prevenindo e sancionando qualquer conduta discriminatéria, abusiva ou ilegal.

A discriminacio, o assédio, a intimidacfo, a vitimizag#o e o bullying so estritamente proibidos
e ndo serdo tolerados sob nenhuma circunstincia. Tais condutas constituem violacdo desta
Politica ¢ poderdo resultar na aplicagio de medidas disciplinares adequadas, sem prejuizo de
eventual responsabilidade civil ou criminal nos termos da lei.

O PSB assegura que todas as denuncias relacionadas com estas matérias serdo tratadas de forma
célere, confidencial, imparcial e justa, garantindo a protegao contra retaliagdes a todos aqueles
que, de boa-fé, reportem situagdes de irregularidade ou participem em Pprocessos de
averiguacio.

5. OBJETIVO E AMBITO DE APLICACAO

Esta politica estabelece 0 compromisso do PSB em criar um ambiente de trabalho onde todos
os colaboradores sejam tratados com dignidade e respeito. O documento define a posigéo da
organizacéo sobre:

» Igualdade de Oportunidades de Emprego;

» Discriminagdo;

s Assédio;

o Vitimiza¢&o;

» Bullying.

Ambito de Aplicacdo
Esta politica aplica-se ao comportamento de todos os colaboradores do PSB ¢ regula a forma

cormno estes interagem com:

» Candidatos a emprego;
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» Qutros funcionarios e prestadores de servigos;
» Parceiros e fornecedores;
» Visitantes;

» Clientes ¢ publico em geral.

3. RELACAO COM A LEGISLACAO APLICAVEL

A presente Politica complementa, mas ndo substitui, os direitos e obriga¢des estabelecidos na
legislagdo laboral ¢ demais normas juridicas aplicaveis na Republica da Guiné-Bissau, bem

como em eventuais instrumentos de regulamentagio coletiva de trabalho.

Em caso de conflito entre as disposi¢des desta Politica e a legislagdo em vigor, prevalecera
sempre a norma legal aplicavel, devendo esta Politica ser interpretada ¢ aplicada em

conformidade com o enquadramento juridico vigente.

Esta Polftica tem natureza regulamentar interna e néo constitui contrato de trabalho, nem integra
automaticamente os contratos individuais celebrados pelo PSB. Contudo, as suas disposigdes
sdo de cumprimento obrigatorio para todos os colaboradores, dirigentes, consultores e demais

pessoas que atuem em nome da organizagao.

O PSB poderd proceder a revisio e atualizagdo desta Politica sempre que necessario,
designadamente em virtude de alteragdes legislativas, evolugdo das boas praticas institucionais
ou necessidades organizacionais, garantindo que quaisquer modificacdes sejam formalmente

aprovadas e devidamente comunicadas a todos 0s destinatdrios.
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4. DEFINICOES OPERACIONAIS

Para efeitos desta politica, aplicam-se as seguintes defini¢des:
Funcionsrio: Pessoa contratada diretamente pelo PSB ao abrigo de um contrato de
trabalho.
Trabalhadoer: Qualquer individuo que execute fungdes para o PSB, independentemente do
seu vinculo (incluindo funcionarios, prestadores de servigos, subcontratados, trabalhadores
tempordrios, estudantes em estagio profissional ou estagiérios).
No Trabalho / Contexto Laboral: Considera-se que o colaborador estd em contexto de
trabalho sempre que esteja:

o No desempenho das suas fungdes profissionais ou a agir em nome do PSB;

o Em eventos de trabalho (mesmo fora do horario normal de expediente), tais
como jantares de equipa, festas de Natal, reunides com clientes ou qualquer
atividade organizada ou patrocinada pelo PSB;

o A representar a organizagdo (por exemplo, em conferéncias, semindrios €
viagens de trabalho, incluindo o comportamento fora das horas de atividades
oficiais);

o A interagir informalmente com clientes ou parceiros em nome da empresa.

5, RESPONSABILIDADES

O PSB exige que todos em posigao de lideranga garantam que 0S colaboradores sejam tratados
de forma justa e equitativa, impedindo ativamente situacdes de assédio, discriminagéo ou maus-
tratos. A organizagio encoraja todos os trabalhadores a denunciar incidentes desta natureza
através dos canais oficiais de denincia. E responsabilidade estrita das chefias garantir que nem
os denunciantes nem as testemunhas sofram qualquer tipo de retaliagéo, puni¢éo ou vitimizagéo

por terem agido de boa-fé.



Projécto de Satde Bandim
f’lpartado 861, 1004 Bissau Cedex

(Guinea Bissau ' NDIM
T +245-966604119/955900303 _Bf‘[\lglﬂ

E-mail: c.martinst@bandim.org

p.aabv@bandim.org
a.rodrigues@bandim.org

6. DIRETRIZES DE IMPLEMENTACAO

6.1 IGUALDADE DE OPORTUNIDADES E MERITO
O PSB assume o compromisso de tomar decisdes de contratacdo e promogdo baseadas

estritamente na adequagdo, experiéncia e mérito dos candidatos. Todos os processos de
avaliaciio respeitardo critérios objetivos. Os candidatos ¢ funciondrios serdo avaliados pelas

suas competéncias, qualificaces, capacidades e desempenho profissional anterior.

6.2 DISCRIMINACAO

I o ato de dar um tratamento diferente, pior ou injusto a uma pessoa com base em caracteristicas

pessoais, tais como o género, a etnia, a religido, a idade, a orientacdo sexual ou a deficiéncia.

O PSB profbe expressamente praticas discriminatérias nos processos de recrutamento,
atribuigo de tarsfas, avaliagio de desempenho e progressdo na carreira. A discriminagio pode

ser direta ou indireta:

» Discriminaciio Direta: Ocorre quando uma pessoa ¢ tratada de forma menos favoravel
do que outra em situagéo semelhante, com base em motivos proibidos (como sexo,

idade, raca, etnia ou deficiéncia).

s Discriminacfo Indireta: Ocorre quando uma regra, critério ou prética aparentemente
neutra coloca pessoas com uma caracteristica protegida em desvantagem injustificada
face as outras.

o Exemplo: Exigir que todos 08 funcionérios tenham uma altura minima de 1,80
m para uma funcgo de escritorio. Embora a regra se aplique a todos de forma
igual, ela prejudica desproporcionalmente as mulheres ¢ certas etnias. Esta

exigéncia ¢ ilegal por ndo ser necessaria nem relevante para 0 desempenho do

trabalho.
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Motivos de Discriminacdo

Os seguintes motivos de discriminacio sfo proibidos por esta politica.

(Motives Proeibidos):

| ® 5eX0 e caracteristicas fisicas

|
! « estado civil « identidade de género

' o responsabilidades familiares (incluindo | * gravidez (incluindo potencial gravidez)

' estatuto parental)

e amamentacdo * idade
« VIH/SIDA » atividade sexual licita

| * deficiéncia (fisica e mental) » antecedentes criminais

E sexuelidade (heterossexualidade/ | * crengas/atividades politicas
homossexualidade)
» estatuto transgénero e intersexo « atividade em associagdo industrial, sindical

ou patronal

e origem nacional ou étnica « historico médico
° raca « religifio, crengas ou atividades religiosas
| = cor * imigrag@o

I também ilegal discriminar outra pessoa por estar associada a uma pessoa que possuir atributos

relacionados com um dos Motivos Proibidos.

Excegdes a regra
A discriminacio na drea de trabalho pode néo ser ilegal quando:
o O fator de diferenciagdo seja um requisito obrigatério e essencial para o exercicio da

func¢do; ou
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® (O Trabalhador nfo pode desempenhar as fungdes inerentes ao cargo em causa, ou requer

servigos, instalagbes ou outros ajustes para o fazer, mas a prestagéio destes impde

dificuldades injustificaveis ao PSB.

6.3 ASSEDIO

E qualquer comportamento indesejado, insistente e repetido (verbal, fisico ou digital) que afete
a dignidade de uma pessoa, tendo como objetivo ou efeito humilhar, assustar, isolar ou criar um

ambiente de trabalho hostil e intimidador.

L ilegal assediar outro trabalhador ou funciondrio, ou uma pessoa com quem um trabalhador
ou funcionério contactar como resultado do seu trabalho. O assédio ocorrera se um colaborador

ou trabalhador se envolver em conduta que:

» ndo seja solicitada ou indesejada;
» ocorra em fungo de fatores discriminatorios (como raga, género ou religidio) através de
condutas que, de forma previsivel e objetiva, causem ofensa, humilhag¢&o ou intimida¢o

a pessoa assediada.

Basta 0 ato para constituir assédio, ¢ néo importa se 0 comentario ou a conduta ndo tem a
intencfio de magoar, humilhar ou ofender alguém. A percecdo individual do autor sobre a
gravidade do seu ato (como considerar o comportamento uma "brincadeira” ou "humor") ndo
justifica a agho se esta for ofensiva para terceiros. O assédio pode ocorrer através de conduta
ou contacto fisico, gestos, piadas, insultos, personificaces baseadas em esteredtipos raciais,

por escrito, em e-mails e comentarios ou outras publicagfes nas redes sociais.

Asgsédio Sexual
0 assédio sexual ¢ uma forma especifica de assédio e ocorrerd se um funcionério ou trabalthador
se envolver em conduta:

e de natureza sexual ndo solicitada ou indesejada;

»  suscetivel de ofender, humilhar ou intimidar a(s) possoa(s) a quem se dirige.
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A seguir sio apresentados alguns exemplos de condutas que, a serem indesejadas, podem
constituir assédio sexual:
o repetidos pedidos ndo solicitados de encontros ou declaragdes de amor;
e ameagas de tratar as pessoas de forma desfavordvel, a menos que se envolvam em
conduta sexual;

e promessas de proporcionar beneficios ou emprego as pessoas sc estas s¢ envolverem

em conduta sexual;

» avangos sexuais indesejados que envolvam ou ndo toque fisico;

» piadas, referéncias escritas ou verbais 4 conduta sexual, boatos sobre a vida sexual de
alguém, comentérios sobre 0 corpo, comentarios sobre a atividade sexual;

» exibigdo de objetos, imagens e desenhos sexualmente sugestivos;

s olhar lascivo, assobiar, rogar o corpo, gestos sexuais, comentarios sugestivos ou
insultuosos;

s perguntas intrusivas sobre a vida ou o historico sexual da pessoa;

» partilha inadequada ou exposi¢do verbal de detalhes sobre as suas condutas ou

atividades sexuais no ambiente de trabalho.

Quando o comportamento € solicitado, consensual ou reciproco, ndo é ilegal. Note-se, também,

que o simples facto de uma pessoa estar numa relagiio consensual ou manter uma amizade com

outra pessoa nio significa que o comportamento sexual serd consensual. O comportamento

sexual que n2o foi consentido por um amigo ou companheiro pode ainda ser ilegal.

6.4 VITIMIZACAO

A vitimizacdo é o processo de sofrer um dano ou uma injustica causada por outra pessoa ou por

urna situacfio. Esté dividida em trés fases:

1. O Dano Direto (Vitimizagao Primaria): E o sofrimento que a pessoa sente no momento

em que & atacada, enganada ou humilhada.
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2. A Falta de Apoio (Vitimizacio Secundsdria): E o sofrimento que a pessoa sente quando
pede ajuda e a organizagdo ou as autoridades a ignoram, ndo acreditam nela ou a tratam mal. A
pessoa sofre duas vezes: primeiro com a agressio, depois com o desprezo do sistema.

3. A Retaliaciio ou Castigo (No Trabalho): E quando a pessoa sofre consequéncias negativas
(como ser isolada da equipa, perder o emprego ou ser perseguida) so porque teve a coragem de

denunciar uma injustica ou defender um colega.

O PSE néo tolerard qualquer ato de retaliagdo ou comportamenio em que um funciondrio,
wrabalhador ou colaborador vitimize outra pessoa por estar envolvido numa deniincia sobre

legada discriminacdo, assédio ou outro ato ilicito.

E ilegal vitimizar outra pessoa porque:
e ela/ele fez uma denuncia sobre o que acredita ser discriminag8o, assédio ou outro ato
ilegal;
o cle/ela estd prestes a fazer tal reclamagéo;

s esta envolvido/a de outra forma numa queixa, por exemplo, como testemunha.

A vitimizagdo pode incluir, mas ndo se limita aos seguintes tipos de comportamento:
» tratar alguém de forma prejudicial;
o criar um ambiente de trabalho hostil ou o isolamento do colaborador;

e abuso verbal e comentérios depreciativos.

6.5 BULLYING - T
O bullying pode incluir, mas ndo se limita a comportamentos que sejam ilegais, discriminatorios

ou assediadores. O bullying, de uma forma mais geral, pode ser uma violagdo das leis de satide
¢ seguranca fisica ¢ mental no trabalho aplicaveis. O bullying ocorrera se:
e um individuo ou grupo adote, de forma repetida, comportarnentos abusivos,
despropositados ou agressivos contra 0 funcionario, trabalhador ou colaborador;

DA L

s este comportamento criar um risco para a saude e seguranca.
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Exemplos de Bullying direto no local de trabalho incluem:

. » Criticas injustificadas persistentes

= Insultos

|
|
| « Comentarios depreciativos

» Titulos ou apelidos condescendentes

e Linguagem ofensiva ou abusiva

* Contacto fisico indesejado

Exemplos de Bullying indireto no local de trabalho:

| « Prejudicar o desempenho profissional

» Definir prazos ou objetivos irrealistas

| » Omitir informacdes

» Recusar pedidos razoaveis

- » Tomar crédito pelas ideias ou pelo trabalho

‘ de outra pessoa

Responsabilidade

Os gestores ¢ colaboradores do PSB desempenham um papel fundamental na identificac@o e

prevencio do bullying no ambiente de trabalho, competindo-lhes:

face a estes atos.

procedimentos do PSB.

Notificar imediatamente a Direglo

dentincia de bullying ou intimidagéo.

Cessar imediatamente qualquer conduta de bullying presenciada no local de trabalho.

Assegurar 2 consciencializagio de todos 0s colaboradores sobre a intolerancia do PSB

Responder com celeridade e imparcialidade a todas as reclamag@es, conforme 0S

Abster-se estritamente de praticar, incentivar ou tolerar comportamentos de bullying.

ou Conselho Administrativo sobre qualquer

Os funcionarios, trabalhadores e colaboradores sdo responsaveis por:

?

» Pautar

Cumprir integralmente as diretrizes desta politica do PSB.

a sua conduta pelo respeito e equidade em todas as interagoes.

o Rejeitar categoricamente o assédio € a intimidagfio no ambiente profissional.
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» Reportar formalmente quaisquer incidentes de assédio ou intimidagéo de que tenham
conhecimento.

» Prestar apoio aos colegas que venham a ser alvo de condutas de bullying.

Exclusdes a Definicdo de Bullying
Nzo configuram atos de bullying no local de trabalho:

1. Medidas de gestio legitimas, desde que executadas de forma razoavel (ex.: avaliagdo de
desempenho ou aplicagfio de sangdes disciplinares justificadas).

2. Episédios isolados de indelicadeza, insensibilidade ou outros comportamentos
considerados inadequados, mas que néo configurem persegui¢do continuada (ex.: Dois
técnicos de campo tém uma discussdo mais rispida e com o tom de voz elevado sobre
como fazer a recolha de dados de um projeto. Apesar de o comportamento ter sido
inadequado para o ambiente de trabalho, o conflito limitou-se aquela situagdo especifica

¢ pontual, nfo se repetindo no futuro.)

Medidas Disciplinares e Resoluciio

() PSE reserva-se o direito de aplicar medidas disciplinares, que poderdio incluir a resciséo do
contrato de trabalho, caso 0 comportamento seja considerado inadequado pela organizagdo. O
PSB incentiva todos os colaboradores a encaminhar formalmente qualquer incidente
celacionado cora os temas desta politica & administragdo, em primeira instancia, ou

alternativamente, submeter a sua denincia através dos canais oficiais do PSB.
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7. QUADRO DE REFERENCIA

Conceito  Definigdo Curtae Clara  Foco Pratico

Exemplo no Trabalho

E)Lscrzmmag:ﬁo f Tratar uma pessod de forma Exclusio e
~ pior, desigual ou injusta por Desigualdade
preconceito baseado nas suas
caracteristicas (como geénero,
etnia, religiio, idade ou

orientagdo sexual).

Assédic  Comportamento indesejado ¢ Desrespeito e |

insistente que atenta contra a - Constrangimento
dignidade de alguém,
" causando constrangimento,

- humilhag&o ou medo.

Recusar a promogio de um

' colaborador  competente

devido 4 sua etnia ou

- género.

Fazer comentarios |

insidiosos, piadas de teor
sexual ou  perguntas
_intrusivas sobre a vida

~ privada de um colega.

Bullying '?éf-é'éguigéo agréssivé, ! Perseguicio e

intencional e repetida no dia a  Intimidacdo
- dia, onde se usa o poder ou a
forca social para intimidar e

~isolar alguém.

v ntlmlzagé‘w ~ Sofrer retaliagé'és, punigdes ou  Retaliacao o

 ser prejudicado pela chefia ou - Castigo pés-
~colegas apenas por ter feito deniincia
| uma dentincia legitima ou por

festemunhar a  favor de

alguém.

Espalhar boatos
deliberados, criticar
- agressivamente em |

 publico ou ignorar e isolar

. sistematicamente um |

funcionario.

“Reti.fér as .ferfam.e.ntas de
trabalho ou demitir de
| projeto um funcionario

'~ que reportou um caso de ’

assédio ou fraude.



Projécto de Satide Bandim
Apartado 861, 1004 Bissau Cedex
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a.zodrigues@bandim.org

COMPROMISSO

E responsabilidade de todos os que colaboram com o Projeto Saide de Bandim (PSB),
independentemente do seu envolvimento direto ou indireto, econdémico ou social, em dmbito
nacional e internacional, em todos os niveis hierdrquicos, promover esforgos para adquirir
conhecimento do contetido desta politica.

Para tanto, ¢ compromisso de todos participar de toda e qualquer capacitagdo ou
divulgacio de informagdes desta Politica, bem como as demais providéncias adotadas pelo

PSB.

VIGENCIA E ATUALIZAGCAO

A presente Politica entra em vigor no primeiro dia util subsequente & sua divulgacéio
oficial 2 todos os funcionarios, colaboradores ¢ membros da diregao do PSB, passando a ter
aplicagéio obrigatoria e integral em todas as instalacdes e niveis da institui¢éo.

Este documento serd revisto periodicamente pela Direciio do PSB, ou outro érgdo
competente designado, a fim de assegurar sua atualidade, eficécia e alinhamento com as normas
legais, éticas e operacionais em vigor. Quaisquer alteragdes ou atualizagdes deverdo ser
devidamente comunicadas a todos os membros da instituigdo, parceiros ¢ colaboradores e

passardo a vigorar apds sua aprovago ¢ divulgacdo formal.

Bissau, 16 de Julho de 2026



